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SIA “Rézeknes Satiksme” vidéja termina darbibas stratégija

1. Vispariga informacija par SIA “Rézeknes Satiksme”

SIA “Rezeknes Satiksme” (turpmak teksta - ari Kapitalsabiedriba), vienotais registracijas Nr.
42403028557 Komercregistra, tika dibinata 2011. gada 20. oktobri. Kapitalsabiedribas juridiska un
faktiska adrese ir Raina iela 8, Rézekne, LV-4601.2011. gada 11. novembri SIA “Rézeknes Satiksme” tika
pieskirtas tiesibas sniegt sabiedriska transporta pakalpojumus Rézeknes pilsétas marsrutu tikla no
2012. gada 1. janvara.

Stratégija ir balstita uz pienémumu, ka SIA “Rézeknes Satiksme” netiek butiski mainitas veicamas
funkcijas un pasitijuma apjoms, ka ari netiek bitiski mainiti ar SIA “Rézeknes Satiksme” darbibas
jomam saistitie normativie akti un valsts nodoklu politika.

1.1. Darbibas veids

Uznémumam ir registréti tris pamata darbibas veidi péc saimniecisko darbibu klasifikacijas NACE
2.red.:

1. Pilsetas un piepilsétas pasazieru sauszemes parvadajumi (kods Nr. 49.31);
2. Automobilu apkope un remonts (kods Nr. 45.20);
3. Sauszemes transporta paligdarbibas (kods Nr. 52.21).

SIA “Rézeknes Satiksme” faktiska pamatdarbiba ir sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSana
Rézeknes pilsétas sabiedriska transporta marsrutu tikla kop$ 2012. gada 1. janvara. Sabiedriska
transporta pakalpojumi tiek sniegti uz sabiedriska transporta pakalpojumu pasiitijuma liguma pamata.
Ligums ir noslégts starp SIA “Reézeknes Satiksme” un Rézeknes pilsétas domi, pasreizéja liguma darbibas
termins ir 2027. gada 31. decembris.

SIA “Rézeknes Satiksme” ir sanémusi sekojosas licences un atlaujas, lai veiktu saimniecisko darbibu:
- Valsts Autotransporta direkcijas licence Starptautiskajiem pasaZzieru komercparvadajumiem ar
autobusiem (licences sérija PS Nr. 01562);
- Eiropas Kopienas atlauja Nr. EP-00691 starptautiskiem pasazieru komercparvadajumiem ar
autobusiem.

2022. gada “Bureau Veritas Latvia” veiktaja areja audita rezultata tika ieguti ikgadéjie apliecinajumi par
atbilstibu ISO 9001:2020 (Kvalitates vadiba sistéma), ISO 45001:2018 (Darba droSibas un
arodveselibas parvaldibas sistema) un ISO 14001:2015 (Vides parvaldibas sistéma) standartu
prasibam. Integrétas vadibas sistémas uzturéSana apliecina uznémuma atbildigu pieeju, augstu
pasazieru parvadajumu kvalitates prasibu atbilstibas nodroSinasanu, ka ar1 vadibas procesu
nodrosSinasanu péc starptautiski atzitiem standartiem.

Kvalitates vadibas sistémas ietvaros SIA “Rézeknes Satiksme” tiek veikti noteikti uzraudzibas un
kontroles pasakumi, kas saistiti ar procesu kvalitates un efektivitates uzlabosanu. SIA “Rézeknes
Satiksme” procesus un pakalpojumus raksturo:

- procesa pieeja, kas nosaka procesu identifikaciju, procesu veikS§anu kontrolétos apstaklos un
procesu savstarpéjas mijiedarbibas noteikSanu, lai piemeérotu efektivas vadiSanas metodes
visiem procesiem;

- orientacija uz klientu - klienta prasibu izpéte un apmierinasana, ka ari klientu apmierinatibas
pétijumi nodrosina klientu orientétu pieeju SIA “Rézeknes Satiksme” vadiba;

- nepartraukti uzlabojumi - nodroSina SIA “Reézeknes Satiksme” attistibu un darbibas
pilnveidoSanu. Uzlabojumi tiek noteikti ar kvalitates politiku, mérkiem, datu analizi,
pilnveidoSanas darbibam un korektivajam un preventivajam darbibam.

SIA “Rézeknes Satiksme” kvalitates vadibas sistéma ir noteikta ikviena darbinieka atbildiba un prasibas
darba izpildei. Pastavigi tiek analizéti izpildes rezultati un veikti uzlabojumi procesos, lai nodrosinatu
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efektivu noteikto funkciju izpildi. Liela uzmaniba tiek vérsta darbinieku izpratnes veicinasanai, lai
ikviens miisu darbinieks saprastu un ikdiena rikotos saskana ar ieviestajiem procesiem un procediiram,
esot personigi atbildigs par sev uzticétajiem darba pienakumiem un sava darba kvalitati.

1.2. Pamatkapitals un dalibnieki

Uznémuma registrétais un apmaksatais pamatkapitals ir 686 990 EUR un tas sastav no 686 990 dalam,
katras dalas nominalvértiba ir 1 EUR. SIA “Rézeknes Satiksme” 100% kapitala dalu ipasSnieks ir
Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba (registracijas Nr. 90000025465).

1.3. Vadibas modelis

SIA “Rézeknes Satiksme” parvaldi isteno dalibnieku sapulce un valde. Dalibnieku sapulces funkcijas
pilda Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas kapitala daJu turétdja parstavis. Kapitala daJu turétaja
parstavis uzrauga valdes darbibu un pasutijuma liguma un izvirzito merku izpildi.

Valde ir kapitalsabiedribas izpildinstiticija, kura vada un parstav kapitalsabiedribu. Valde sastav no
viena valdes locekl]a, ar tiestbam parstaveét kapitalsabiedribu atseviski.

Lai nodrosSinatu izvirzito mérku un KPI sasniegSanu un efektivu organizacijas darbibu, valde apstiprina
SIA “Rezeknes Satiksme” organizatorisko struktiiruy, kas tiek veidota atbilstosi pamatdarbibai, ieveérojot
noteiktas funkcijas un izvirzitos mérkus, nodrosinot efektivu lemumu pienemsanas procesu, nemot vera
nepiecieSamas pilnvaras, atbildibu un skaidru parskatu sniegSanu. SIA “Rézeknes Satiksme”
organizatoriska struktiira ietver skaidru pienakumu un atbildibas sadalijumu pasitijuma liguma
izpilde, stratégisko mérku sasnieg$ana un ikdienas darba.

2022. gada Kapitalsabiedriba vide€ji tika nodarbinati 76 darbinieki. Pielikuma Nr. 1 ir pievienota SIA
“Rezeknes Satiksme” organizatoriskas parvaldes struktiiras shéma.

1.4. IpaSumu struktira

SIA “Rézeknes Satiksme” pamatlidzeklu kopéja bilances veértiba uz 2022. gada 31. decembri bija
2’001’108 EUR saskana ar gramatvedibas datiem. Kapitalsabiedribas pamatlidzek]us galvenokart veido:
- Autobusi (detalizétak sk. Tabula 1-1). Kopa tie ir 25 SOR markas autobusi. Visi SOR markas
autobusi tika iegadati 2016. gada. Kopéja autobusu bilances vértiba bija 1 547 033,93 EUR uz

2022. gada 31.decembri un tas sastada 77% no pamatlidzek]u bilances vertibas.

Tabula 1-1. SIA “Rézeknes Satiksme” piederoSo autobusu saraksts uz 2022. gada 31. decembri.

Pamatlidzekla Izlaiduma Pienemsanas Lietderigais Sakotnéja Atlikusi vertiba,
nosaukums gads uzskaite termins (mén.) vertiba, EUR EUR
datums

SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 03.08.2016 120 155,000.00 59 456,48
KK 7371
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 01.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KL 4263
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 01.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KL 4265
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 01.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KL 4266
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 01.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KL 4267
SOR BN 12 valsts nr. 30.06.2016 01.09.2016 120 178,000.00 69 391,99
KL 4268
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 16.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM3112
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 16.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM3116
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SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 16.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM3115
SOR BN 12 valsts nr. 30.06.2016 16.09.2016 120 178,000.00 69 391,99
KM3114
SOR BN 12 valsts nr. 30.06.2016 16.09.2016 120 178,000.00 69 391,99
KM3110
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 22.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM3146
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 22.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM3150
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 22.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM3148
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 22.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM3149
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 22.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM3147
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 29.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM 3175
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 29.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM 3176
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 29.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM 3173
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 29.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM 3171
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 29.09.2016 120 155,000.00 60 689,48
KM 3172
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 06.10.2016 120 155,000.00 61920,08
KM 3211
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 06.10.2016 120 155,000.00 61920,08
KM 3212
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 06.10.2016 120 155,000.00 61920,08
KM 3208
SOR BN 8,5 valsts nr. 30.06.2016 06.10.2016 120 155,000.00 61920,08
KM 3210
KOPA 3,944 000.00 1547 033.93

- Nekustamie ipaSumi (detalizétak sk. Tabula 1-2). Kopéja bilances vértiba 299 414 EUR uz
2022.gada 31.decembri, kas sastada 15% no pamatlidzeklu bilances vertibas. Visi zemak
uzskaititie nekustamie IpaSumi ir komercipaSumi vai industridlie objekti, tie ir savstarpéji
saistiti, tapéc to kopums var tikt uzskatits par industrialo kompleksu.

Tabula 1-2. SIA “Rézeknes Satiksme” piederoso nekustamo ipasumu saraksts uz 2022. gada 31. decembri.

Nekustamais ipasums Bilances Kadastrala Kadastra Nr. Piezimes
vertiba, EUR vertiba, EUR

Zemes gabals Raina iela 6, 15,027,54 17,101.00 2100009 0319 Platiba 5751 m2

Rézekne

Zemes gabals Raina iela 8, 21,627.65 11,753.00 2100009 0311 Platiba 3755 m2

Rézekne

Automobi]u remonta 3923,36 4,095.00 2100 009 0311 005 Platiba 177.1 m2

darbnica Raina iela 6,

Rézekné TB

Garazas Raipa iela 6, 609,10 960.00 2100009 0311 013 Platiba 30 m2

Rézekné TB

Angars Raipa iela 6, 83 419,73 13,772.00 2100009 0311 012 Platiba 455.5 m2

Rézekné TB

Caurlaides éka Raina iela 715,79 1,045.00 2100009 0311 001 Platiba 35.3 m2

8, Rezekne TB

Garazas Raipa iela 6, 51 743,68 10,831.00 2100 009 0311 006 Platiba 406 m2

Rézekné RB

Garaza (automobilu 1403,55 2,376.00 2100 009 0311 009 Platiba 133.6 m2

remonta darbnica) Raina
iela 8, Rézekné RB
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Administrativa éka (atras 76 959,45 17,511.00 2100 009 0311 007 Platiba 518.2 m2
palidzibas stacija) Raina
iela 8, Rézekné OF

Garaza Raipa ield 8, 36 866,56 9,886.00 2100009 0311 002 Platiba 308.8 m2
Rézekné TB
Garaza (automobilu 2187,13 3,703.00 2100009 0311 011 Platiba 208.2 m2

remonta darbnica) Raina
iela 8, Rézekné TB

Garaza Raina iela 8, 4929,99 8,347.00 2100009 0311 008 Platiba 469.3 m2
Rézeknée NMP
KOPA 299 413,53 101,380.00

- Parejie pamatlidzekli un inventars. Bilances uzskaites vértiba 154 659 EUR uz 2022. gada 31.
decembri. Tie galvenokart sastav no vieglajiem transportlidzekliem, iekartam autobusu
remontdarbu veikSanai, ka ari biroja tehnikas un aprikojuma.

SIA “Rézeknes Satiksme” nav veikusi ilgtermina finansu ieguldijumus, ka ar1 Kapitalsabiedribai nepieder
kapitaldalas citos uznémumos.

1.5. Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta

SIA “Rézeknes Satiksme” kopéjas veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta 2022. gada ir
426 929,33 EUR. Detalizéts atSifréjums par Kkapitalsabiedribas veiktajam iemaksam valsts un
pasvaldibas budzeta ir atspogulots Tabula 1-3 (sk. zemak).

Tabula 1-3. SIA “Rezeknes Satiksme” veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budZeta 2022. gada, EUR.
Nodokla veids Aprekinats 2022. Samaksats 2022.

gada gada

Pievienotas vertibas 6171,02 13 730,36
nodoklis

Socialais nodoklis 293 888,51 289 969,30
ledzivotaju ienakuma 122 070,92 121 180,57
nodoklis

Nekustama  ipaSuma 1520,74 1520,74
nodoklis

Uznémeéjdarbibas riska 325,8 324,36
valsts nodeva

Uzpémumu ienakuma 26,00 26,00
nodoklis

Dabas resursu nodoklis 200,00 178,00
KOPA 424202,99 426 929,33

2. Kapitalsabiedribas biznesa modelis

SIA “Rezeknes Satiksme” pamatdarbiba ir sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSana Rézeknes
valstspilsétas sabiedriska transporta marSrutu tikla, kas tiek sniegti uz sabiedriska transporta
pakalpojumu pasitijuma liguma pamata ar Rézeknes valstspilsétas pasvaldibu. Autobusu vidéjais
vecums ir 7 gadi. Maksa par braucienu, tai skaita par braukSanas maksas atvieglojumiem, tiek noteikti
ar Rézeknes domes lémumiem, 11dz ar to Kapitalsabiedribai nav ietekmes uz cenu un tarifu noteikSanu.
Saskana ar noslégto 2016.gada 20.junija sabiedriska transporta pakalpojumu pasutijuma ligumu,
Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba apnemas SIA “Rézeknes Satiksme” kompensét pilna apmeéra ar
sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu saistitas izmaksas.
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Papildus pamatdarbibai Kapitalsabiedriba gist ienakumus no citiem pakalpojuma veidiem, pieméram,
ka reklamas ienémumi no to izvietoSanas sabiedriskaja transporta, telpu nomas ienémumi,
komerctransporta pakalpojumiem iepémumi un autostavvietas ienémumi. Maksas noteikSanas
vadlinijas Siem pakalpojuma veidiem skatit punkta 2.5.

SIA “Rézeknes Satiksme” veic komercdarbibu, kas pamata ir saistita ar tas darbibas uzdevuma izpildi
parvadajuma pakalpojumu joma. Veicot uzdevumu izpildi, SIA “Rézeknes Satiksme” sniedz Rézeknes
pilsétas iedzivotajiem stratégiski svarigus pakalpojumus, kuru kvalitate un kvantitate ir nozimiga
pasvaldibas un sabiedribas attistibai un funkcionésanai, ka ari tautsaimniecibai kopuma.

2.1. Tepémumi avoti

2022. gada Kapitalsabiedribas neto apgrozijums bija 2 229 624 EUR. Tikai 218 519 EUR jeb 9,8% neto
apgrozijums tiek generéts no sabiedriska transporta bilesu tirdzniecibas. 55,0% ienakumu ir iepémumi
no valsts un pasvaldibas dotacijam, savukart 35,20% ienakumu veido ienémumi, ko Kapitalsabiedriba
sanem par pasaZieru kategoriju parvadasanu, kuras ir tiesigas sanemt braukSanas maksas
atvieglojumus Rézeknes pilsétas sabiedriskaja transportal. Salidzinot ar 2021. gadu, neto apgrozijums
ir palielinajies par 11,10%, galvenokart uz dotaciju un ienémumu par pasaZzieru ar brauksanas maksas
atvieglojumiem parvadajumu rékina. Maksas ienémumi, salidzinot ar 2021.gadu, ir palielinajuSies par
22,23%.

Kapitalsabiedriba gist arl ienémumus, kas nav saistiti ar sabiedriska transporta pakalpojumiem,
tadejadi diversificéjot savu ienémumu struktiiru. 2022. gada SIA “Rézeknes Satiksme” guva 205 413
EUR ienémumus no komercparvadajumiem, Kas ir par 327,14% vairak neka 2021.gada. Saja ienakumu
segmenta ir ievérojams pieaugums, 2022.gada laika palielinoties ienémumiem par 157,3 tiikkstoSiem
EUR. 2022.gada tika giiti 8 321 EUR ienémumi no reklamas izvietoSanas sabiedriskaja transporta un 11
118 EUR no telpu nomas.

2.2. Sanemtais valsts un pasvaldibas budZeta finanséjums

2022. gada SIA “Rézeknes Satiksme” ienémumi no Rézeknes pasvaldibas par ieviestajiem braukSanas
maksas atvieglojumiem sastada 784 158 EUR. Papildus 2022. gada uznémums sanéma pasvaldibas
dotaciju 895 452 EUR apméra zaudéjumu un izdevumu kompensésanai un valsts dotaciju 331 495 EUR
apmeéra. Kartiba, ka tiek noteikti un kompenséti zaudéjumi un izdevumi saistiba ar sabiedriska
transporta pakalpojumu sniegSanu, ir noteikta 2015.gada 28.jiilija Ministru kabineta noteikumos Nr.
435. “Kartiba, kada nosaka un kompensé ar sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu saistitos
zaudéjumus un izdevumus un nosaka sabiedriska transporta pakalpojuma tarifu”.

2.3. Merka klienti

Kapitalsabiedribas meérka klienti ir visi Rézeknes pilsétas iedzivotaji un tiristi visas vecuma grupas.
Sabiedriskais transports Rézeknes pilséta ir organizéts 22 marsrutos, parklajot visu Rézeknes pilsétas
teritoriju, tadéjadi nodroSinot iesp€ju visu Reézeknes mikrorajonu iedzivotajiem izmantot sabiedrisko
transportu. Informacija par sabiedriska transporta pieejamibu un jaunumiem tiek izvietota SIA
“Reézeknes Satiksme” majaslapa www.rezeknessatiksme.lv, Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas
majaslapa www.rezekne.lv, Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas bezmaksas informativaja izdevuma
“Rézeknes Veéstnesis”, socialaja tikla Facebook, ka ari sabiedriska transporta pieturvietas, lai péc
iespéjas vairak Rézeknes iedzivotdjiem biitu iespéjams sanemt jaunumus un izmantot sabiedrisko
transportu, kas ir ekologiski un 1étak neka parvietoties ar privato auto.

1 https://likumi.lv/ta/id/289231-par-brauksanas-maksas-atvieglojumiem-rezeknes-pilsetas-sabiedriskaja-
transporta
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Autobusi, kas tiek izmantoti pasaZieru parvadajumos pilséta, ir aprikoti ar nepiecieSamajam iekartam,
lai to varétu izmantot cilvéki ar ipasam vajadzibam.

Lai nodrosSinatu SIA “Rézeknes Satiksme” sniegto un nodroSinato pakalpojumu kvalitati un atbilstibu
klientu vajadzibam, regulari tiek veikti klientu apmierinatibas pétijumi dazadas sabiedriska transporta
pakalpojuma sniegSanas jomas. Analizéjot aptauju datus, tiek iegiita informacija, kas palidz novertét
padarito, saskatit un formulét pilnveidosanas iespé€jas, ka ari sniedz informaciju turpmakas darbibas
prioritasu noteikSana.

2.4. Sniegto pakalpojumu daudzums

2022. gada SIA “Rézeknes Satiksme” apkalpoja 2,430 miljonus pasazZieru, kas ir par 21,19% vairak neka
2021. gada. Tas ir saistits ar pasakumiem Covid - 19 infekcijas ierobezoSanai, kas biutiski skara ari
pasazieru parvadajumus, jo tika veiktas izmaipas braukSanas maksas atvieglojumos. Parvadato
pasazieru skaits pa méneSiem 2021. un 2022. gada ir atspogulots Grafika 2-1 (sk. zemak). Grafika
redzams, ka 2021.gada parvadato pasazieru skaits ir mazaks (Covid-19 ierobeZojumi), savukart
2022.gada tas pakapeniski palielinas. Ik ménesi tiek parvadati 167 000 - 203 000 pasazieri. Vismazak
pasazieru tika parvadats 2021.gada janvari, visvairak pasazieru tika parvadats 2022.gada septembri.

Grafiks 2-1. SIA “Rézeknes Satiksme” parvadato pasaZieru skaits pa méneSiem 2021. un 2022. gada.
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Apkopota statistika rada, ka ~19% no pasazieriem maksa pilno biletes cenu un ~80% no pasaZzieriem
tiek parvadati ar braukSanas maksas atvieglojumiem. Maksas pasazieru parvadajumu skaits
palielinajies no vidgji 33,7 tikstoSiem 2021.gada uz 40,1 tikstoSiem 2022.gada (19,13% palielinajums).
Pasazieru parvadajumu skaits, kuri izmanto brauksanas maksas atvieglojumus, palielinajas no vidéji
133,4 tukstoSiem 2021.gada uz 162,3 tiukstoSiem 2022.gada (21,71% palielinajums).

2.5. Pakalpojuma cena

lenémumi no pasaZieru parvadasanas

Sabiedriska transporta pilna biletes cena ir 0.50 EUR, ieskaitot PVN. Pastavigo pasazieru értibai ir
ieviestas menesbiletes, tas cena ir 30 EUR ménesi un darbadienu ménesbiletes cena ir 21 EUR ménesi.
Maksa par braucienu, tai skaita par braukSanas maksas atvieglojumiem, tiek noteikti ar Rezeknes domes
lemumiem, lidz ar to Kapitalsabiedribai nav ietekmes uz cenu un tarifu noteikSanu. Sabiedriska
transporta pakalpojuma tarifs (braukSanas maksa) tiek noteikts, balstoties uz Ministru kabineta
noteikumiem Nr. 435 - “Kartiba, kada nosaka un kompensé ar sabiedriska transporta pakalpojumu
sniegSanu saistitos zaudéjumus un izdevumus un nosaka sabiedriska transporta pakalpojuma tarifu”.
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Pasazieru grupas, kuram ar 2017.gada 6.marta Rézeknes pilsétas domes saistoSiem noteikumiem Nr.5
“Par brauksanas maksas atvieglojumiem Reézeknes pilsétas sabiedriskaja transportd” noteikti
braukSanas maksas atvieglojumi Rézeknes pilsétas sabiedriskaja transporta, ka ari So atvieglojumu
apmeri.

Ar RézeknieSa karti ("Rézeknes pilsétas iedzivotaja karti") ir tiesibas bez maksas braukt Rézeknes
pilsétas sabiedriskaja transporta visa kalendara gada laika personam, kuru dzivesvieta ir deklaréta
Rézeknes pilsétas administrativaja teritorija un kuras atbilst kadai no kategorijam:

- Maznodros$inatas un triicigas personas;

- Tresas grupas invalidi;

- Pirmsskolas vecuma bérni, kuri apmeklé Rézeknes pilsétas pirmsskolas izglitibas iestades,
tostarp tie, kuru dzivesvieta nav deklaréta Rézeknes pilsétas administrativaja teritorija;

- Pensionari un personas, kuras vecakas par 60 gadiem;

- Personas, kuru apgadiba ir bérni lidz 18 gadu vecuma sasniegSanai vai lidz 24 gadu vecuma
sasniegSanai, ja tie turpina macibas klatiené visparéjas vai profesionalas izglitibas iestade,
koledZa vai augstskolu pilna laika studiju programma;

- Cernobilas atomelektrostacijas avarijas seku likvidé$anas dalibnieki un Cernobilas
atomelektrostacijas avarijas rezultata cietusas personas;

- Personas, kuram ar Rézeknes pilsétas domes léemumu ir pieskirts visaugstakais domes
apbalvojums - tituls "Rézeknes Goda pilsonis”, ari tie, kuru dzivesvieta nav deklaréta Rézeknes
pilsétas administrativaja teritorija;

- Personas, kuru ménesa vidéjie ienakumi pedéjos 12 ménesSos neparsniedz 90% no Centralas
statistikas parvaldes oficialaja statistikas pazinojuma publicéta valsti stradajoso pagajusa gada
meénesa vidéjas darba samaksas apmeéra (bruto);

- 1991.gada barikazu dalibnieki, kuriem ir pieskirtas 1991.gada barikazu dalibnieka pieminas
zimes, arl tie, kuru dzivesvieta nav deklaréta Rézeknes pilsétas administrativaja teritorija.

RézeknieSa karti ("Rezeknes pilsétas skoléna aplieciba") iegadaties un braukt ar atvieglojumiem
Rézeknes pilsétas sabiedriskaja transporta ir tiesibas:

- Bérniem-bareniem un bez vecaku gadibas palikusajiem bérniem, kuri atrodas audzugimeneés,
aizbildniba, pilsétas teritorijas bérnu apripes institiicijas esoSajiem bérniem lidz 18 gadu
vecuma sasniegSanai vai lildz 24 gadu vecuma sasniegSanai, ja tie turpina macibas klatiené
visparéjas vai profesionalas izglitibas iestad€, koledza vai augstskolu pilna laika studiju
programma;

- Rezeknes pilsétas visparéjas izglitibas iestazu 1.-12. klaSu skoléniem, kuru dzivesvieta nav
deklareta Rézeknes pilsétas administrativaja teritorija, - ar 50% atlaidi no biletes cenas;

- Personam, kuras macas visparéjas, profesionalas izglitibas iestadés, ka arl augstskolas un
koledzas un kuru dzivesvieta ir deklaréta Rézekné, - ar 100% atlaidi no biletes cenas.

Telpu nomas ienémumi

Dala no SIA “Rézeknes Satiksme” piederosa nekustama ipaSuma telpam tiek iznomatas Neatliekamas
medicinas palidzibas dienestam. Ilgtermina liguma beigu termin$ ir 2031. gada 30.novembris.
Nomnieks papildus sedz komunalo pakalpojumu izdevumus atbilstoSi patéripam un komunalo
pakalpojumu sniedz€ju noteiktajam cenam.

Stavvietu ienémumi

Maksa par stavvietu izmantoSanu tiek noteikta Kapitalsabiedriba uz Kapitalsabiedribas sapulces
protokola un iekSeja rikojuma pamata. Cena tiek noteikta, izvért€jot tirgus cenas par lidzigi pieejama
pakalpojuma cenam pilséta atbilsto$a teritorija un infrastruktiiras nodros$inajuma. Sobrid spéka esosais
rikojums paredz, ka méneSa maksa par vieglajam automaS$inam ir 25 EUR plus PVN, savukart
transportlidzekliem ar pilnu maksu virs 3000 kg - 35 EUR plus PVN.
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Reklamas izvieto$ana sabiedriskaja transporta
Maksa par reklamas izvietoSanu sabiedriskaja transporta (galvenokart autobusa aizmugures aréja
virsma) izmantosanu tiek noteikta Kapitalsabiedriba uz Kapitalsabiedribas sapulces protokola pamata.

lenémumi no komercparvadajumiem
Pakalpojumu sniegSanas kartiba un maksa par komercparvadajumiem tiek noteikta Kapitalsabiedriba
saskana ar apstiprinato kartibu “Transporta pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika

nn

komercpakalpojumu veikSanai SIA “Rézeknes Satiksme””.

2.6. Galvenie sadarbibas partneri

Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba, kas ari ir vienigais SIA “Rézeknes Satiksme” kapitaldalu turétjjs, ir
galvenais Kapitalsabiedribas sadarbibas partneris ar bitisku ietekmi kapitalsabiedriba. Starp abam
Pusém ir noslégts Pasiitijuma ligums, uz ka pamata SIA “Rezeknes Satiksme” sniedz sabiedriska
transporta pakalpojumus Rézeknes pilséta.

2016. gada SIA “Rézeknes Satiksme” iegadajas 25 jaunus SOR markas autobusus, izmantojot SEB Lizings
pakalpojumus. Kops ta laika SEB Lizings ir kluvis par nozimigu Kapitalsabiedribas ilgtermina sadarbibas
partneri. Kapitalsabiedribai ir svarigi izpildit savas uznemtas saistibas, lai pilniba norekinatos par
lizinga iegadatajiem autobusiem, lai nakotné butu vieglak tikt pie jauna finanséjuma, kad tas bis
nepiecieSams.

Viena no butiskajam uznémuma izdevumu pozicijam, lai nodroSinatu pamatdarbibas izpildi, ir
energoresursi (dizeldegviela, elektroenergija), no kopéjas izdevumu dalas apméram 18% veido $is
izmaksas.

2022.gada 15.augusta tika noslégta Vispariga vienoSanas Nr. 1.30/53 par dizeldegvielas piegadi ar 7
(septiniem) potencialajiem piegadatajiem (SIA "Circle K Latvia", SIA "INGRID A", SIA "NESTE LATVIJA",
SIA "ORLEN Latvija", SIA "Pirmas", SIA "STRAUJUPITE", AS "VIRSI-A"). Dizeldegvielas piegade notiek 1
(vienu) reizi nedéla, izveloties to piegadataju, kurs piedavajis viszemako cenu. Visparigas vienosanas
darbibas laiks - tris gadi.

Paréjo partneru (piegadataju) ietekme uz Komercsabiedribu nav tik bitiska, jo ir plass sadarbibas
partneru loks, pastavot brivai konkurencei, jebkura bridi piegadatajs var tikt nomainits pret citu,
izveloties labaku cenu un kvalitati.

Kapitalsabiedribai ir svarigi izvairities no negodpratigiem darijumu partneriem, ka ari atbildigi pienemt
lémumus par darfjumu veik$anu vai ari atteik$anos no tiem. Sada veida Kapitalsabiedriba ievérojami
samazina risku sadarboties ar personam, kuras neveiks savu saistibu izpildi, ka ari risku iesaistities
krapnieciskos darijumos, kas noslégti ar mérki prettiesiski gt fiskalas priekSrocibas pievienotas
vértibas nodokla veida.

Visi SIA “Rézeknes Satiksme” klienti ir ar1 vienlidz nozimigi un svarigi sadarbibas partneri pakalpojumu
sniegSana.

3. IekS€jo un aréjo kapitalsabiedribu ietekmeéjoSo faktoru
apraksts un analize

3.1. leksejie kapitalsabiedribu ietekmejosSie faktori

Kapitalsabiedribas dalibnieka lemumi

SIA “Rezeknes Satiksme” 100% kapitalda]u turétajs ir Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba. Tas pienemtie
léemumi var butiski ietekmét uznémuma darbibu.

2019.gada sakuma tika pabeigts ES projekts par Cetru 9,5 metrus garu elektroautobusu (SOR EBN 9.5)
izgatavoSanu ar 26 komfortabliem anatomiskiem krésliem un 42 stavvietam, kura uzvaréja razotajs
“SOR”. Projekts paredzeja arl cetru elektroautobusu uzlades staciju izbivi uznémuma “Rézeknes
Satiksme” teritorija - tris 1énas uzlades stacijas (no 6 lidz 8 stundam) un vienu atras uzlades staciju (ap
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40 minatém). SIA “Rézeknes Satiksme” kluva Latvija un ari Baltijas valstits par pirmo uznémumu, kas
saka ikdienas pasazieru parvadasanu nodroSinat ar elektroautobusiem, un iedzivotajiem tika sniegta
iespéja novertet to értibu.

Projekta galvenais mérkis bija ne tikai sekmét videi draudziga sabiedriska transporta attistibu, bet ari
atslogot pilsétas centru no piesarnojoSa transporta ar iekSdedzes dzin€jiem. Rézekné visi autobusi, kas
brauc uz dazadiem galapunktiem, dalu no kopéja marsruta veic pa Atbrivosanas aleju.

levieSot “Reézekniesa karti”, kura ir divu veidu - “Rézeknes pilsétas iedzivotaju karte” un “Rézeknes
pilsétas skoléna aplieciba”, bitiski mainijas Kapitalsabiedribas ienémumu struktiira, sabiedriba ir
pilniba atkariga no Reézeknes valstspilsétas pasvaldibas finanséjuma, jo pasu ienémumi no bilesu
tirdzniecibas sastada tikai 9,8 % no neto apgrozijuma.

Darbibas efektivitate

Gadijumos, kad uznémumam ir grati ietekmét ienémumu struktiiru, svarigi ir pieverst uzmanibu
darbibas efektivitatei.

2022. gada uznémuma vidéji stradaja 76 darbinieki, 2020.-2021. gada (77 darbinieki). Tas liecina, ka
pédéjos gados SIA “Rézeknes Satiksme” ir nostabilizéts optimalais darbinieku skaits, lai nodrosinatu
sekmigu uznémuma darbibu. Pie $i briza biznesa apjoma un modela nav iespéjams veikt turpmaku
cilvekresursu optimizaciju.

2016. gada Kapitalsabiedriba nomainija savu transporta bazi, iegadajoties 25 jaunus SOR markas
autobusus. 2019.gada sakuma no Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas tika sakti nomat ¢etri SOR markas
elektroautobusi. Izmantojot ikdienas pakalpojumu sniegSana jaunos autobusus, SIA “Rézeknes
Satiksme” samazinaja autobusu nomas izmaksas, rezerves dalu un remontdarbu izmaksas. No
2019.gada izdevumu struktira paradas elektribas izdevumi elektroautobusiem, kas samazinas
dizeldegvielas izdevumu proporciju.

Ka art bitisks faktors ir tas, ka visi pakalpojuma nodros$inasana iesaistitie autobusi ir aprikoti ar EURO
6 ekologiskajiem dize]dzinéjiem, tadéjadi samazinot CO2 izmeSu daudzumu.

Komercsabiedribas vertiba ir sniegt pasaZieriem értus, komfortablus parvadajumus, kas notiek
atbilstosi marsrutu grafikiem, tada veida nodroSinot értu pasazieru parvietoSanos pilséta.
Komercsabiedribai ir loti butiska atgriezeniska saite, ko ta sanem no pasaZieriem, lai varétu precizak
planot jaunus marsrutus, veikt izmainas eso$ajos kustibas marsrutos, ka ar1 noteikt dazadus marsrutu
kustibas grafikus, balstoties uz pasazieru vajadzibam vasaras un ziemas sezonas. Kapitalsabiedriba
nepartraukti apkopo pasazieru sanemtos ierosinajumus, priekslikumus, vélmes un rekomendacijas, un
péc to rupigas analizes veic sabiedriska transporta kustibas shémas koncepciju.

Cilvekresursi

Kompetenti un profesionali darbinieki ir viens no bitiskakajiem faktoriem, lai uznémums spétu
nodrosinat kvalitativus pakalpojumus. Uznémums regulari seko lidzi darbinieku kompetencu attistibai
un profesionalitatei, ka ari palidz attistit profesionalas iemanas, organizéjot apmacibas un seminarus.
Galvenas pamatvértibas ir profesionalitate ikdienas darba un attieksmé pret veicamajiem uzdevumiem,
sadarbibas partneriem un klientiem, uzticamiba, sniedzot kvalitativus pakalpojumus atbilstosi miisu
klientu vélmém un prasibam, nemot véra sabiedribas un vides intereses, laba reputacija ka
uznémumam, uz kuru var palauties, veidojot ilgtermina savstarpéji izdevigu sadarbibu. Sabiedriba
augstu verté misu darbinieku godigu un patiesu attieksmi gan attiecibas ar saviem kolégiem, gan ar
miisu klientu un sadarbibas partneru parstavjiem, nodroSinot tadu darbinieku piesaisti, kas sekmétu
sabiedribas darba efektivitati, stratégisko mérku istenoSanu vienlaikus nodrosinot darbiniekiem darba
un attistibas iespéjas, ka ari motivaciju.

Sabiedribas personala pamatveértibas ir godigas, taisnigas un vienlidzigas attieksmes un tiesibu principu
ieveroSana darba attiecibas ar sabiedribas darbiniekiem.

Lai veicinatu sabiedribas pamatvértibam atbilstoSu darbinieku piesaisti, sabiedriba strada, lai
nodrosinatu konkurétspéjigu atalgojuma un piemaksu sistému, raditu drosus un misdienigus darba
apstaklus, nodroSinot darbinieku socialo aizsardzibu.
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3.2. Arégjie kapitalsabiedribu ietekméjoSie faktori

Demogrdfiskais stavoklis

Rézeknes pilsétas demografiskais stavoklis un iedzivotaju skaita izmainas tieSi ietekmé parvadato
pasazieru skaitu, ka ar1 Kapitalsabiedribas ienémumus no sabiedriska transporta pakalpojumiem.
Pastavigo iedzivotaju skaits Reézeknes pilseta pedéjo 6 gadu laika ir atspogulots Grafika 4-1.

Grafiks 4-1. Pastavigo iedzivotaju skaits Rézeknes pilseta 2017.-2022. gada, avots: Centrala Statistikas Parvalde.
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Grafiks parada, ka pastavigo iedzivotaju skaits ik gadu samazinas. 6 gadu laika iedzivotaju skaits
samazinajies par 6%: no 28 174 iedzivotajiem 2017.gada uz 26 481 iedzivotajiem 2022.gada. Si situacija
tieSi negativi ietekmé uznémuma neto apgrozijumu, ka rezultata Kapitalsabiedribai ir nepiecieSamas
lielakas valsts un pasvaldibas dotacijas, lai varétu nodrosinat sabiedriska transporta pakalpojumus.

lenakumu limenis un registrétie vieglie automobili

SIA “Rézeknes Satiksme” netieSais konkurents ir privatais transports. Privata transporta izmantosana
ir saistita ar ienakumu limeni. Paaugstinoties iendkumiem, iedzivotdji ir gatavi vairak maksat par
értibam, komfortu, izmantojot privato transportu. Rézeknes iedzivotaju videja ienakuma lIimena (vidéja
ikménesa bruto alga) attistiba pédéjos 6 gados ir atspogulota Grafika 4-2.
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Grafiks 4-2. Vidéja bruto samaksa ménesi Rézeknes pilséta 2017.-2022. gada, avots: Centrala Statistikas Parvalde.
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Vidéja atalgojuma grafiks parada, ka vidéjais iedzivotaju ienakumu limenis Rezeknes pilséta
pakapeniski palielinas, 2022. gada tas ir palielinajies par 12%, 2021.gada par 10%, savukart 2020.gada,
salidzinot pret iepriek$éjo gadu, vidéja alga ir pieaugusi par 5%. Tas ari atspogulojas registréto vieglo
automasinu skaita (Grafiks 4-3), kas ar1 pakapeniski pieaug vid€ji par 3% gada kops 2017.gada.

Grafiks 4-3. Registréto vieglo automobi]u skaits Rézeknes pilséta gada beigas, avots: Centrala Statistikas Parvalde.
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No Siem grafikiem var secinat, ka vidé€jais iedzivotaju ienakumu limenis pieaug, tapéc tie vairak izmanto
privato transportu. Vispopularakais transporta lidzeklis Latvija ir automasina un tas nenoliedzami
domine pilsétu transporta. Ar1 vieglo automasinu skaits pastavigi pieaug, ka rezultata tas atstaj negativu
ietekmi uz Kapitalsabiedribas tiesajiem ienémumiem.

Sabiedriska transporta galvena priekSrociba pret privato transportu ir ta izmaksas patérétajiem.
Uzturét privato transportlidzekli (apkope, degviela, OCTA un tml.) ir butiski dargak, neka izmantot
sabiedrisko transportu. Erts, atrs un pieejams sabiedriskais transports ir laba alternativa privatajam
transportam un lauj gan ietaupit lidzeklus, gan mazak piesarnot vidi.

Konkurenti

Kapitalsabiedribai nav tieSu konkurentu sabiedriska transporta pakalpojumu nodrosinasana Rézeknes
pilséta. SIA “Rézeknes Satiksme” ir vienigais uznémums, kas nodroSinas sabiedriska transporta
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pakalpojumus Rézeknes pilséta lidz 2027. gada beigam, ja neradisies rupji noslegta liguma parkapumi.
Péc $1 termina beigdm sabiedriska transporta pakalpojumus Rézeknes pilsétas teritorija sniegs
uznémums, kurs uzvareés attiecigaja Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas rikotaja iepirkuma procedira.

LikumdosSanas izmainas

SIA “Rézeknes Satiksme” naudas plismai ir butiska ietekme no sanemtajam valsts un pasvaldibas
dotacijam. Kartiba, ka tiek noteikti un kompenséti zaudéjumi un izdevumi saistiba ar sabiedriska
transporta pakalpojumu sniegSanu, ir noteikta Ministru kabineta noteikumos Nr. 435.
Kapitalsabiedribas finanSu stavoklis var tikt butiski ietekméts, ja tiek mainita kartiba, ka tiek
kompenséti zaud€jumi un izdevumi saistiba ar sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu.

4. SVID analize

SIA “Rézeknes Satiksme” stipro un vajo pusu, iespéju un draudu (SVID) analize ir apkopota Tabula 5-1.

Tabula 5-1. SIA “Rézeknes Satiksme” SVID analize.

Stipras puses Vajas puses

- Vairak neka 11 gadu pieredze sabiedriska - Uzpémuma pamatdarbibas ienémumi
transporta  pakalpojumu  nodrosinasana (sabiedriska transporta bilesu tirdzniecibas
Reézeknes pilseta. ienémumi) nav pietiekosi, lai segtu visus

- Uzpémuma 1pasuma ir visi nepiecieSami pamatdarbibas izdevumus. Sada situacija ir
pamatlidzekli, zinaSanas un kompetenti visas Latvijas pilsétas saistiba ar sabiedriska
cilvekresursi kvalitativu sabiedriska transporta pakalpojumu  nodrosinasanu.
transporta pakalpojumu nodroSinasanai. Tapéc ir nepiecieSamas valsts un pasvaldibas

- Kapitalsabiedribas ipasuma ir jauni autobusi dotacijas, lai nodrosSinatu sabiedriska
(2016.g. razojums), un tiek izmantoti 4 jauni transporta pakalpojumus.
elektroautobusi, kas lauj sniegt kvalitativu un - Uzpnémuma parzina nav celu infrastruktira
értu pakalpojumu. un ta uzturéSana, pa Kkuru parvietojas

- Kapitalsabiedribai ir diversificéti ienémumu uznémuma autobusi. Dazos posmos celu
avoti — iepémumi no bilesu tirdzniecibas, infrastruktiira ir neatbilstosa limeni, kas rada
pasvaldibas dotacijas, valsts dotacijas un negativu ietekmi uz uznémuma
ienémumi no citam darbibam, kas nav saistiti pamatlidzekliem (autobusiem), tadejadi
ar sabiedriska transporta pakalpojumu radot gan papildus remonta izdevumus, gan
nodrosinasanu. pamatlidzeklu vertibas straujaku kritumu.

- Ir speka ilgtermina ligums ar Reézeknes - Autobusa vaditaju nepietiekamiba un
pilsétas domi par sabiedriska transporta mainiba.

pakalpojumu sniegSanu Rézeknes pilséta.
Ligums ir spéka lidz 2027. gada 31.
decembrim. Lidz ar to ir nodrosSinata stabila
uznémuma pamatdarbiba ilgtermina.

-  Uzpémuma 100% kapitala dalas pieder
Rézeknes valstspilsétas pasvaldibai. Tas
nozimeé, ka uznémuma ipasSnieka intereses
sakrit ar Rézeknes pilsétas interesém,
tadejadi  fokuséjoties uz  kvalitativu
pakalpojumu sniegSanu.

- Ir izveidojusies ilggadiga, saliedéta wun
kompetenta vadibas komanda. Bitiska
darbinieku rotacija uznémuma nav.

. lespgas __ _____ ________________ _ Dradi__________ _ |

- Kapitalsabiedriba jau ir pieradijusi savu - Turpmaka demografiska stavokla
profesionalitati ~ sabiedriska  transporta pasliktinasanas Rézeknes pilséta. ledzivotaju
pakalpojumu tirgi. SIA “Rézeknes Satiksme” skaita samazinasanas tiesi ietekmeé parvadato
varétu paplasinat savu darbibu un nodrosinat pasazieru skaitu un gitos ienémumus no

bilesu tirdzniecibas.
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sabiedriska transporta pakalpojumus ari
Rezeknes novada.

Palielinat ienémumus no komercdarbibas.
Marsrutu shémas efektivizacija. Uznémumam
regulari jaseko lidzi transporta noslogotibai
pa marsrutiem. Vajas noslogotibas gadijuma
ir japarplano, jaefektivizé marsrutu shéma,
tadéjadi samazinot uznémuma izmaksas.
Videi draudziga transporta attistiba.
Digitalizacija.

Attistit darbinieku profesionalas prasmes un
kompetences.

Uznémums ir atkarigs no sanemtajam valsts
un  pasvaldibas  dotacijam. Izmainas
likumdosSana saistiba ar dotaciju pieskirsanu
var negativi ietekmét uznémuma finansialo
stavokli. Uznémums nevar ietekmét Sadas
izmainas.

Atalgojuma limena pieaugums Latvija. Lai
nodrosinatu kompetentus un profesionalus
cilvékresursus, uznémumam ir janodrosina
konkuretspéjigs atalgojums. Ta ka atalgojuma
limenis valstl regulari pieaug, uznémumam
arl ir japaaugstina darbaspeka atalgojuma

izdevumus.

- Politiskie riski.

- Epidemiologiskie riski saistiba ar
parvietoSanas ierobezojumiem.

- Geopolitisko risku saasinasanas.

. — -—.u -_—f . . — .

5. Visparejie strategiskie merki
SIA ,Rézeknes Satiksme” misija ir pastavigi attistit Rézeknes pilsétas sabiedriska transporta
organizeSanu un sniedzamo pakalpojumu kvalitati, vienlaicigi veicinot ekonomikas izaugsmi un dzives
kvalitates uzlabosanos Rézekneé.
Kapitalsabiedriba ir musdienigs un sociali atbildigs uznémums, kura vizija ir klientu vajadzibu un
prasibu maksimala apmierinaSana, nodroSinot ne tikai patikamu un droSu parvietoSanos, bet arl
pieejamu sabiedriska transporta infrastruktiiru ikvienam - pilsétas iedzivotajam vai viesim.

Saskana ar Reézeknes pilsétas ilgtspéjigas attistibas stratégiju lidz 2030. gadam, ir definéjusi stratégiskos
meérkus, kas tiks attiecinami ari uz sabiedriska transporta attistibu Rézeknes pilséta. Savukart Rézeknes
pilsétas attistibas programma 2014. - 2022. gadam ir noteikts konkréts uzdevums “U4 Sabiedriska
transporta pilnveidoSana”.

Saskana ar Rézeknes valstspilsétas un Rézeknes novada Ilgtspéjigas attistibas stratégiju lidz
2035.gadam un Attistibas programmu 2023.-2029.gadam, tiek noteikta ilgtermina prioritate
“SAKARTOTA UN PIEVILCIGA DZIVES VIDE”, kas paredz sabiedriska transporta uzlabo$anu Rézeknes
valstspilséta, satiksmi ar piepilsétas teritorijam un Rezeknes novada kopuma, ilgtspéjigu transporta
risindjumu ievieSanu.

Vidéja termina prioritate “VTP4 Tehniska infrastruktiira un mobilitate” ietver pasakumus drosas
satiksmes infrastruktiras un értas mobilitates veidoSanai, kas atspogulots Attistibas programmas
uzdevuma “U.9.2. Attistit integrétu sabiedriska transporta sistému un pakalpojumus”. Uzdevuma
realizacijai, tostarp, ir nepiecieSams attistit viedos risinajumus sabiedriska transporta pakalpojumu
nodroSinasanai  (viedo  pieturu uzstadiSana, Kkustibas saraksta  digitdlo  risindjumu
ievieSana), informacijas pieejamibas uzlaboSanu iedzivotajiem par sabiedriska transporta
pakalpojumiem, videi draudziga sabiedriska transporta parka attistibu, marSrutu kustibas shémas
pilnveidosanu.

SIA “Rézeknes Satiksme” visparéjais stratégiskais meérkis: nepartraukti stradat un uzlabot
sabiedriska transporta pakalpojumu pilséta un tas apkartné, paplasinot marsrutu tiklu pilsétd un
piepilsétas teritorijas, realizéjot efektivu sabiedriska transporta sistému, pielietojot miisdienigus un
ilgtspéjigus transporta risinajumus, pakapeniski atjaunojot autobusa parku.

Lidz ar to nodrosinot pilsétu ar kvalitativiem, droSiem un nepartrauktiem pasaZzieru parvadajumiem,
veiksmigi izpildot noslégta Pasitijuma liguma nosacijumus par sabiedriska transporta pakalpojumu
sniegSanu Rézeknes pilsétas sabiedriska transporta marsrutu tikla.
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SIA “Reézeknes Satiksme” pamatvertibas ir pakalpojumu kvalitate, to droSiba un pasaZieru
apmierinatiba. Kapitalsabiedribas mérkis ir panakt, lai péc iespéjas vairak Rézeknes iedzivotaju un
pilsétas viesu parvietoSanas vajadzibam ikdiena izmantotu sabiedrisko transportu, kas kursé regulari
péc grafika, ir tirs, pievilcigs un komfortabls, piemeérots ar1 iekapSanai ar bérnu ratiniem un cilvékiem
ratinkréslos, lai sniegtais parvietoSanas pakalpojums ir drosSs un érts pasaZieriem. Sabiedriskais
transports ir viens no faktoriem, kas veido pilsétas télu. Tapéc ir svarigi, lai sabiedriska transporta
autobusi biitu komfortabli un érti pasaZieriem, ka ar1 sniegto pakalpojumu kvalitate biitu augsta limeni,
tas palidz radit pozitivu prieksstatu ne tikai par Kapitalsabiedribu, bet ar1 par Rézeknes pilsétu kopuma.
Lai sasniegtu stratégisko mérki, Kapitalsabiedriba definé darbibas un nefinan$u meérkus, kas ir aplikoti
nakamaja nodala.

6. Kapitalsabiedribas nefinansu, finanSu un darbibas merki

6.1. Darbibas un nefinanSu merki

SIA “Rézeknes Satiksme”, lai sasniegtu stratégisko merki, ir definéjusi $adus darbibas un nefinansu
meérkus. NefinanSu mérku sasniegSanai tiek izmantoti uznémuma resursi, kas tiek lielakoties finanséti
ar ienémumiem no brauksanas bileSu tirdzniecibas un pasvaldibas un valsts dotacijam par brauksanas
maksas atvieglojumiem noteiktam parvadato pasazieru grupam. Veicamie uzdevumi un vidéja termina
darbibas stratégijas 2022. gadam lidz 2025. gadam meérki ir apkopoti pielikuma Nr. 2.

Par visu rezultativo raditaju sasniegSanu ir atbildiga SIA “Rézeknes Satiksme” valde. SIA “Rézeknes
Satiksme” valde rezultativo raditaju un mérku sasniegSanai delegé uzdevumus atbilstoSajiem
kapitalsabiedribas darbiniekiem. Tabula ir noraditi uzdevumi un planotie rezultati 2023.gada.

Ricibas plans atbilstosi vidéja termina darbibas stratégijai, katram nakosajam gadam tiek apstiprinats
dalibnieku sapulce ar kapitaldalu turétaja lemumu.

6.2. FinanSu meérki un finansu raditaji

SIA “Rézeknes Satiksme” pamatdarbibas apgrozijums lield méra ir atkarigs no Reézeknes valstspilsétas
pasvaldibas pieskirtajiem braukSanas maksas atvieglojumiem dazadam iedzivotaju kategorijam, kas
tiek kompenséts no Rézeknes valstspilsétas pasvaldibas lidzekliem dotacijas veida. Uznémuma
pamatdarbiba (sabiedriska transporta pakalpojumi) nav rentabla bez valsts un pasvaldibas dotacijam.
Sanemtas dotacijas kompensé radusos zaudéjumus no pamatdarbibas.

Kapitalsabiedribas finanSu merki ir apkopoti Tabula 6-1.
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Tabula 6-1. SIA “Rezeknes Satiksme” finanSu meérki un finansu raditaji 2022.-2025. gada.

Raditaji

Fakts 2022.g. Plans 2023.g. Plans 2024.g. Plans 2025.g.

Neto apgrozijums, EUR 2229624 2455 729 2507 614 2580 115
Bruto pelna, EUR 23 398 15038 -10 555 -20972
EBITDA, EUR 716 277 530 102 503 112 492 197
EBIT, EUR 245511 59 186 31986 14 071
Pelna vai zaudéjumi, EUR 205 698 11 258 2 004 1984
Pelnas rentabilitate 9,23% 0,46% 0,08% 0,08%
Pamatkapitals, EUR 686 990 686 990 686 990 686 990
Pasu kapitals, EUR 518 926 530184 532 189 534 173
Kopéjo saistibu kopsumma, EUR 1964 896 1497 903 1032717 587 081
Finansu saistibu kopsumma, EUR 1697 215 1242019 786 655 334 886
Pasu kapitala atdeve, ROE 39,6% 2,1% 0,4% 0,4%
Aktivu atdeve, ROA 8,3% 0,6% 0,1% 0,2%
Pelna no ieguldita kapitala, ROCE 0,138 0,044 0,036 0,026
leguldita kapitala atdeve, ROIC 9,3% 0,6% 0,2% 0,2%
Kopéjais likviditates raditajs 0,69 0,72 0,76 0,90
Saistibu pret pasu kapitalu attiecib 4 3 2 1
llgtermina ieguldijumi, EUR 2 001 108 1524 821 1048 324 603 784
Prognozéjamas dividendes, EUR 0 0 0 0
Planotas dotacijas, EUR 2011 105 2249 250 2 304 200 2379719

Lai kompensétu pamatdarbibas zaudeéjumus, Kapitalsabiedriba pievérs bitisku uzmanibu citiem

ienémumu avotiem, ka komercparvadajumi, reklamas izvieto$ana un telpu noma. 2022. gada kopuma

tika giti Sadi ienémumi (komercparvadajumi, reklamas izvietoSana un telpu noma) 224,9 tiikst. EUR

apmera. SIA “Rezeknes Satiksme” plano turpinat attistit Sos virzienus, tapéc tiek noteikti sekojosi merki:

- 2023. gada gut ienakumus nesaistitus ar sabiedriskd transporta pakalpojumiem
(komercparvadajumi, reklamas izvietoSana un telpu noma) vismaz 227,3 tiikst. EUR apmeéra;

- 2024. gada giut ienakumus nesaistitus ar sabiedriska transporta pakalpojumiem
(komercparvadajumi, reklamas izvietoSana un telpu noma) vismaz 229,4 tiikst. EUR apmeér3;

- 2025. gada gut ienakumus nesaistitus ar sabiedriskd transporta pakalpojumiem
(komercparvadajumi, reklamas izvietoSana un telpu noma) vismaz 235,9 tikst. EUR apmeéra.

Profesionali darbinieki ir viens no biitiskakajiem faktoriem, lai uznémums spétu nodrosinat kvalitativus
pakalpojumus. Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Rézeknes Satiksme” regulari seko lidzi darbinieku
kompetencu attistibai un profesionalitatei, ka arl organizé profesionalas apmacibas un seminarus.
Personala izmaksas (aprékinata darba alga, ieskaitot darba devéja VSAOI nodokli) ir butiskaka SIA
“Rezeknes Satiksme” izmaksu pozicija, sastadot ~44,5% no kopéjam izmaksam. SIA ,Rézeknes
Satiksme” ir izveidota darba apmaksas sistéma, kas nosaka diferencétu atalgojumu uznémuma
darbiniekiem atkariba no ienemama amata, profesijas un kvalifikacijas limena. Nozimigakajam
darbinieku grupam atalgojums ir lidzsvarots ar citiem nozares uznémumiem, kas nodroSina SIA
.Rézeknes Satiksme” konkurétspéju transporta nozaré. Uznémuma darbaspéka izmaksas janotur
limeni, lai noturétu esoSos darbiniekus un samazinatu autobusu vaditaju mainibu, jo SIA “Rézeknes
Satiksme” darbinieku saraksta 72% darbinieku ir autobusu vaditaji. Dalu autobusu vaditaju parvilina
parvadataji Norma-4, Ecolines, Lux Express, piedavajot augstaku algu, ka ari dala autobusu Soferu izvélas
stradat citas biznesa nozarés, kuras piedava augstaku atalgojumu. Nemot véra situaciju, ka vid€jais
atalgojuma limenis gan Rézekné, gan visa Latvija pakapeniski pieaug, Kapitalsabiedribai ir jarékinas ar
uznémuma darbaspéka izmaksu pieaugumu. Kapitalsabiedriba strada, lai pilnveidotu darba atlidzibas
sistému, kas nodroSina darbinieka atlidzibas atbilstibu darbinieka kvalifikacijai, kompetencei,
ieguldijumam, ekonomiskajai situacijai valsti un konkurétspéjai darba tirgii, kas pamatojas uz
lidzveértigiem nosacijumiem atlidzibas noteikSana un motivé darbiniekus stradat SIA “Rézeknes
Satiksme”. Vidéjais atalgojums Reézeknes pilséta pakapeniski palielinas, 2022. gada tas ir palielinajies
par 12%, 2021.gada par 10%, savukart 2020.gada, salidzinot pret iepriek$éjo gadu, vidéja alga ir
pieaugusi par 5%.
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Tomeér SIA “Rézeknes Satiksme” nosaka meérki, ka no 2024. gada darbaspeka kop€jas izmaksas
nepalielinas vairak par 5%, salidzinot ar iepriekséja gada kop€jam darbaspéka izmaksam.
2022. gada kopéjas atalgojuma izmaksas sastadija 1 074,9 tikst. EUR apmeéra, ieskaitot darba devéja
socialo nodokli.
Rezultata ir noteikti $adi limiti kopéjam atalgojuma izmaksam (ieskaitot darba devéja VSAOI) 2023.-
2025. gadam:

- 2023. gada kopéjas atalgojuma izmaksas neparsniedz 1 254,9 tikst. EUR;

- 2024. gada kopéjas atalgojuma izmaksas neparsniedz 1 315,3 tikst. EUR;

- 2025. gada kopéjas atalgojuma izmaksas neparsniedz 1 381,0 tiikst. EUR.

7. FinanSu prognozes 2022.-2025. gadam

Kapitalsabiedribas finanSu prognozes (pelnas vai zaudéjumu apreékins, bilance un naudas pliisma) ir
sastaditas 2022.-2025. gadam sadalijuma pa gadiem.

7.1. Planotais pelnas vai zaudejumu aprekins 2022.-2025. gadam

Pielikuma Nr.3 ir pievienots SIA “Rezeknes Satiksme” pelnas vai zaudéjumu aprékins 2022.-2025.
gadam, kura ir noraditi Kapitalsabiedribas faktiskie raditaji par 2022. gadu un planotie
Kapitalsabiedribas raditaji 2023.-2025. gadam.

7.1.1. lenéemumu prognozes

Neto apgrozijums
Neto apgrozijuma ietekméjosie faktori:
- Parvadato pasazieru skaits;
- Brauciena biletes cena;
- Pieskirtie atvieglojumi bileSu cenam.

2022. gada kopéjais pasazieru skaits sasniedza 2,4 miljonus, no kuriem 79,7% izmanto braukSanas
maksas atvieglojumus. Kops 2017.gada vairakam jaunam iedzivotaju grupam tika pieméroti braukSanas
maksas atvieglojumi. Ta ka arl demografiskais stavoklis Rézeknes pilséta pasliktinas, t.i, samazinas
iedzivotaju skaits, kas liecina, ka negativai tendencei vajadzétu turpinaties arl nakamajos gados.
Sabiedribas saimnieciska darbiba 2020. gada un 2021. gada bija paklauta biitiskam izmainam Covid-19
ierobezojosu pasakumu nodroSinasanai un ar to saistitu uzdevumu izpildei, kas biutiski ietekméja
parvadato pasazieru skaitu. Tapéc tiek planots, ka kopé€jais parvadato pasazieru skaits 2023. gada,
sakara ar ierobeZojumu atcel$anu, palielinasies par 1,02% salidzinot ar 2022. gadu. Prognozéjam, ka
péc 2023. gada pasaZieru skaits stabilizésies, tapéc planojam nebitisku pasaZieru skaita samazinajumu
- 0,5% par katru parskata gadu. Parvadato pasazieru, kuri izmanto braukSanas maksas atvieglojumus,
skaita palielindjums planots 15,9% apmeéra 2023. parskata gada un palielindjums - 2,5% apmeéra par
katru parskata gadu, savukart maksas parvadato pasazieru skaits samazinasies katru gadu par 1,5%.
Neto apgrozijumu veido pasvaldibas kompensacija par ieviestajiem braukSanas maksas atvieglojumiem,
valsts dotacija par parvadatajiem invalidiem, pasvaldibas kompensacija par zaudéjumiem un
izdevumiem saistitiem ar sabiedriska transporta pakalpojumu nodrosinasanu, kompensacija par
zaudéjumiem marsrutos, kuriem vairak neka 30 % no kopéja marSruta garuma ir arpus pilsétas
administrativas teritorijas.

Pasvaldibas kompensacija tiek aprékinata, parvadato pasazieru skaitu, kam ir pieskirti atvieglojumi
bileSu cenali, reizinot ar brauciena noteikto pamattarifu, neieskaitot PVN.
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Sanemta pasvaldibas kompensacija zaudéjumiem un izdevumiem pieaugs, jo palielinasies izdevumi algu
izmainu, dizeldegvielas cenas pieauguma un inflacijas de]. Savukart tiek planots, ka sabiedriska
transporta izmantoSanas tarifs paliks nemainigs - 0.50 EUR par braucienu, ieskaitot PVN.

Uznémums plano, ka nakamaja darbibas stratégijas perioda 82% no pasazieriem izmantos sabiedrisko
transportu ar braukSanas maksas atvieglojumiem.

Planota neto apgrozijuma struktira ir atspogulota Tabula 7-1:

Tabula 7-1. Neto apgrozijuma struktira 2022.-2025. gada.

Ienémumi no autobusa biletém 206 265 203171 200123 197 121 806 680
Ienémumi no ménesbiletem 12 254 3308 3291 3275 48 328
Valsts dotacijas 331495 344723 359583 374583 1410384
Pasvaldibas dotacijas 895 452 995452 1003211 1044902 3939017
Ienémumi par brauksanas maksas atvieglojumiem 784158 909 075 941 406 960234 3594873

Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi

Uznémums plano attistit un palielinat iepémumus no komercparvadajumiem un reklamas iepémumus,
tapéc to pieaugums prognozéts 1-3% gada. lenémumus no telpu nomas nodrosina fikséts ilgtermina
ligums ar nomnieku.

Tabula 7-2 parada detalizétu paréjo saimnieciskas darbibas ienémumu struktiiru 2022.-2025. gadam.

Tabula 7-2. Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi 2022.-2025. gada

[enémumi no komercparvadajumiem 205413 208420 210320 216 630 840 783
Telpu noma 11118 12118 12118 12118 47472
Reklamas izvietojums 8321 6 754 6957 7 165 29197
KPFI projekta ienémumi 2364 2364 2364 2364 9456
Citi ienémumi 166 373 5020 5070 5320 181783

7.1.2. Izdevumu prognozes

Atalgojuma izmaksas (ieskaitot darba deveja VSAOI) ir butiskaka Kapitalsabiedribas izdevumu pozicija,
sastadot 44,5% no kopéjam izmaksam. Finan$u prognozes tiek paredzeéts, ka SIA “Rézeknes Satiksme”
vidéjais darbinieku skaits 2023.-2025. gada paliks nemainigs, bet darbinieku bruto darba algu fonds
2023. gada palielinasies par 17,1% sakara ar minimalas algas pieaugumu par 20%. Turpmakos gados
darba algu fonda pieaugums prognozéts 5% gada.
Parejas izmainas:

- Parejas razoSanas izmaksu pieaugumu ietekmeés inflacijas pieaugums 2-6% apmeéra ik gadu,

saskana ar Latvijas Bankas prognozu bazes scenarijiem.

Tabula 7-3 parada detalizétu pardotas produkcijas razoSanas izmaksu planu 2022.- 2025. gadam.
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Tabula 7-3. Pardotas produkcijas razosanas izdevumi 2022.-2025. gada

Personala izmaksas 1004151 1175756 1234544 1296271 4710722
Dizeldegvielas izmaksas 420122 441128 447 745 454461 1763456
Rezerves dalu un smérvielu izmaksas 44919 56 025 56 865 57718 215528
Autobusu noma 22715 22715 22715 22715 90 860
Viegla transporta noma 2111 7 322 7 322 7 322 24077
Apdrosinasana 18 454 23136 23483 23835 88908
Elektriba 12 234 5648 5733 5819 29433
Pamatlidzeklu nolietojums 461514 461 680 461890 463890 1848974
Mazveértiga inventara nolietojums 2985 2712 2712 2712 11121
Apsardzes izdevumi 416 458 465 472 1811
Licences izdevumi 1388 1388 1409 1430 5615
Komandéjumu izdevumi 3940 4940 5014 5089 18983
Transporta izdevumi 1524 1903 1932 1961 7 319
NorakstiSanas izdevumi 12 552 12 740 12931 13125 51349
Ceku lentu, uzlimju izmaksas, EKA apkalpo$ana 45008 45683 46 368 47 064 184123
Tehniskas apskates izdevumi 4652 4722 4793 4864 19 031
Riepu norakstiSanas izdevumi 9310 13092 13 092 13 092 48 586
Elektribas izdevumi elektroautobusiem 38352 48352 49077 49813 584 102
Operativa lizinga izdevumi 0 0 0
Izejvielu un materialu iepirksanas izdevumi 29 097 40 146 40748 41359 482226
Programma PIKAS noma, WIFI autobusos 3559 3612 3667 3722 14 560
OSPM transporta pakalpojumi 45088 45 088 45 764 46 451 182 391
Pasazieru identifikacija autobusos 0 0 0
Nekustama ipasuma nodoklis 1521 1521 1521 1521 6 084
Parejie saimnieciskas darbibas izdevumi 20614 20923 21237 21556 84 330
Veco garazu nojauksana 7 142 14 825 21967

Administracijas izmaksas lielakoties sastav no administrativa personala izmaksam un ar biroju
saistitiem izdevumiem. Administrativa personala bruto darba algu fonds palielinasies par 12% 2023.
gada, turpmakos gados palielinajums ieplanots 2% apmera. Pamatlidzeklu nolietojums palielinasies uz
biroja atjaunoSanas un ofisa telpu remonta norakstijumiem. Citam administracijas izmaksam
galvenokart tiek planots pieaugums planotas inflacijas limeni. Detalizéts administracijas izmaksu plans
ir atspogulots Tabula 7-4.

Tabula 7-4. Administracijas izdevumi 2022.-2025. gada.

Administrativa personala atalgojums 70743 79 196 80 780 84819 315539
Biroja izmaksas 1920 3899 3957 4017 13 793
Sakaru izdevumi 6 956 7 060 7 166 7274 28 456
Juridiskie pakalpojumi 12 288 13123 13 320 13520 52 250
Transporta izdevumi adm. vajadzibam 2315 2730 2771 2813 10 628
Reprezentacijas izdevumi 236 450 457 464 1606
Pamatlidzek]u nolietojums admin. vajadzibam 9 252 9236 9236 14 236 41960
Naudas lidzeklu apgr. blakus izdevumi 1023 1038 1054 1070 4185
Navi Fleet servera lietoSana 9492 9 634 9779 9926 38831
Majas lapas modernizésana 0 0 0 3000 3000
Inkasacijas pakalpojumi 3183 3231 3279 3328 13021
Revizijas izmaksas 1500 1523 1545 1569 6136
Citas administracijas izmaksas 7 636 12 410 12 596 12 785 45 427
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7.2. Planota bilance 2023.-2025. gadam

Pielikuma Nr.4 ir pievienota SIA “Rézeknes Satiksme” bilance 2022.-2025. gadam, kura ir noraditi
Kapitalsabiedribas faktiskie raditaji par 2022. gadu un planotie Kapitalsabiedribas raditaji 2023.-2025.
gadam.

Pamatlidzekli (nekustamais Ipasums, transportlidzekli un cits inventars) ir butiskaka bilances aktivu
pozicija, sastadot 81% no kopéjiem aktiviem uz 2022. gada 31. decembri. Jauniegadato autobusu
nolietojums tiek rékinats proporcionali 10 gadiem. Tapéc tiek prognozéts, ka kop€jo aktivu veértiba
pakapeniski samazinasies.

Apgrozamie lidzekli sastada nebitisku dalu no Kapitalsabiedribas bilances struktiiras, to véertiba tiek
planota lidziga ka 2022. gada.

Tabula 7-5. Bilances aktivu struktira 2022.-2025. gada.

Nematerialie ieguldijumi 11 156 5785 414

Pamatlidzekli 1989952 | 1519036 1047910 603 784
Ilgtermina finansu ieguldijumi 0 0 0 0
Ilgtermina ieguldijumi kopa 2001108 (1524821 1048324 603 784
Izejvielas un materiali 111962 102 230 101 190 132312
Krajumi kopa 111962 102 230 101 190 132312
Pircéju un pasutitaju paradi 147 489 171764 191 785 147 320
Citi debitori 156 544 155213 155212 155212
Nakamo periodu izmaksas 13960 12 569 12 569 12 569
Uzkratie ienémumi 34 084 25380 28320 28310
Debitori kopa 352077 364 926 387 886 343 411
Nauda 18 675 36110 27 506 41747
Apgrozamie lidzekli kopa 482 714 503 266 516 582 517 470

Bilances pasivu struktiiras lielaka pozicija ir finansu lizings. Summeéjot gan ilgtermina, gan istermina
dalu, tas kopa uz 2022.gada 31.decembri veido 68% no pasivu struktiiras. Finansu lizings tika izmantots
autobusu iegadei 2016. gada. Lizinga termins 10 gadi, procentu likme 3,2%.

SIA “Rézeknes Satiksme” ir ari ilgtermina bankas kredits, kur$ jaatmaksa lidz 2024.gadam, procentu
likme 3.7%.

Nakamo periodu ienémumi no ES KPFI projekta Nr.KFPI-15.2/182 ,Kompleksi risinajumi

siltumnicefekta gazu emisijas samazinasanai SIA “REZEKNES SATIKSME” razo$anas €kai” lineari tiek
atziti ienemumos lidz 2031.gadam (2 364 EUR gada).
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Tabula 7-6. Bilances pasivu struktiira 2022.-2025. gada.

Akciju vai dalu kapitals 686 990 686 990 686 990 686 990
Iepriekséjo gadu nesadalita pelna -373 762 -168 064 -156 806 -154 801
Parskata gada nesadalita pelna 205 698 11 258 2 004 1984
Nesadalita pelna -168064 | -156806 -154801 -152817
Pasu kapitals 518926 530 184 532 189 534173
UzKkrajumi 0 0 0 0
Ilgtermina aiznémumi no kreditiestadem 6 955 0 0 0
Lizings, ilgtermina dala 1235 064 786 657 334 886
Nakamo periodu ienémumi 19 293 16 929 14 565 12 201
Ilgtermina kreditori kopa 1261312 803 586 349451 12 201
Istermina aiznémumi no kreditiestadém 16 250 6 955 0
Lizings, 1stermina dala 438 946 448 407 451 769 334 886
Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem 110 295 95411 94 217 91 340
No pircéjiem sanemtie avansi 577 820 320 320
Citi kreditori 51 623 52 380 53452 58 320
Uzkratas saistibas 45 159 48 230 42 504 48 390
Nodokli un socialas apdrosinasanas maksajum 38370 39 750 38 640 39 260
Nakamo periodu ienémumi 2 364 2 364 2 364 2 364
Istermina kreditori kopa 703 584 694 317 683 266 574 880
Saistibas kopa 1964896 | 1497903 1032717 587 081

7.3. Planota naudas plusma 2022.-2025. gadam

Pielikuma Nr.5 ir pievienota SIA “Rézeknes Satiksme” planota naudas pliisma 2022.-2025. gadam.
Planotas ikgadéjas naudas plusmas rezultats 2022.gadam ir pozitivs - 18,6 tiikst. EUR, 2023.gadam ta ir
planota pozitiva un naudas atlikums biis pozitivs pateicoties esoSajam uzkratajam naudas atlikumam.
Kopé€jais naudas pliismas rezultats par 2023.-2025.gadu biis pozitivs - 41 tiikst. EUR.

Kopéjie ienémumi biis pietiekosi, lai segtu pamatdarbibas izdevumus, kapitalieguldijumus un saistibas
pret kreditiestadém.

DividenZu izmaksa un pamatkapitala palielind$ana netiek planota.

8. Risku analize

Risku analize ietver Cetru risku veidu izvértéjumu: operacionalo risku, finansu risku, reputacijas risku
un stratégisko risku.

8.1. Operacionalais risks

Viens no butiskakajiem operacionala riska faktoriem ir liguma ar Reézeknes valstspilsétas pasvaldibu
par sabiedriska transporta pakalpojumu sniegSanu Rézeknes pilséta prasibu neizpilde.

SIA “Rézeknes Satiksme” sniedz sabiedriska transporta pakalpojumus Rézeknes pilséta jau vairak neka
11 gadus (kops 2012. gada 1. janvara), Saja laika uzkrajot ievérojamu darbibas pieredzi. Liguma
darbibas laika starp abam pusém nav bijusas nesaskanas, ka ari visi liguma nosacijumi tiek pilditi. Riska
iestasanas faktoru minimizé fakts, ka Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba ir vienigais SIA “Rézeknes
Satiksme” dalibnieks, tddéjadi tiesi kontroléjot uznémuma darbibu. Kopuma riska iestasanas varbitiba
tiek vertéta ka zema.
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Operacionalie riski var rasties no uznémuma iekSiené pienemtajiem Iemumiem vai darbibam. Rézeknes
valstspilsétas pasvaldiba, 100% dalu turétajs, kontrolé un seko lidzi uznémuma darbibai, tadejadi
minimizéjot operacionalo risku iestasanas gadijumus.

8.2. Finansu risks

Uzpnémuma darbiba ir paklauta ekonomiskajiem raditajiem, ka iedzivotaju iendkumu limenis un
inflacija. Samazinoties iedzivotaju ienakumu limenim, SIA “Rézeknes Satiksme” neto apgrozijums var
samazinaties. Ka ar1 SIA “Rézeknes Satiksme” izmaksas lielakoties ir paklautas inflacijas riskam, kas var
bitiski ietekmét uznémuma finansialo stavokli. Tomér Sos riskus mazina fakts, ka Kapitalsabiedriba
sanem dotacijas no pasvaldibas par uznémuma pamatdarbibas zaudéjumiem, un kompensaciju kartiba
ir noteikta Ministru kabineta noteikumos. Rezultata finansu riski, kas rodas no ekonomiskajiem
raditajiem, tiek uzskatiti par vidéji zemiem.

Kapitalsabiedribas finanSu stavoklis liela méra ir atkarigs no likumdoSanas - Ministru kabineta
noteikumiem par kompensacijam sabiedriska transporta pakalpojumu sniedzéjiem. LikumdoSanas
izmainas var butiski ietekmét uznémuma finansu stavokli. Ta ka finansu situacija un atkariba no
dotacijam ir lidziga ari citas Latvijas Republikas pilsétas, netiek sagaiditas butiskas likumdoSanas
izmainas, ta rezultata likumdos$anas izmainu risks tiek uzskatits ka zems.

Aptuveni 68% no uznémuma aktivu bilances vértiba ir finanséti ar aiznemto kapitalu (ilgtermina kredits
un lizings). SIA “Reézeknes Satiksme” ir noslégusi ilgtermina ligumus ar kreditiestadém, tapéc atmaksas
nosacijumi un pievienotas procentu likmes ir zinamas un nemainigas. Bet kop€ja procentu likme ir
atkariga arl no tirgus procentu likmes (EURIBOR), kas ir mainiga. Pieaugot tirgus procentu likmei,
Kapitalsabiedribas procentu maksajumi palielinasies. Paslaik tirgus procentu likme ir negativa un nav
biutisku iemeslu straujam likmes pieaugumam, tapeéc Sis risks tiek vertéts ka zems.

Uznémumam pastav risks, ka netiek pilditi noslégtie kredita un lizinga ligumu nosacijumi. Uznémuma
planotas finansu prognozes parada, ka SIA “Rézeknes Satiksme” naudas pliisma biis pietiekoSa, lai segtu
finanSu saistibas. Tapéc Sis riska faktors tiek vertéts ka videji zems.

Kapitalsabiedriba nav paklauta valiitas riskam, jo visi ienémumi un izdevumi ir EUR valita.

8.3. Reputacijas risks

Uznémuma reputaciju ietekmé sniegto pakalpojumu kvalitate. Pakalpojumu kvalitate ir atkariga no
vairakiem faktoriem:

- Autobusu tehniskais stavoklis;

- Autobusu vaditaju profesionalitate, kompetences un komunikacijas prasmes;

- Uzpémuma vadibas attieksme pret darbiniekiem.
2016. gada tika iegadati jauni autobusi un no 2019.gada tika nomati 4 elektroautobusi no Rézeknes
valstspilsétas pasvaldibas, tapéc reputacijas risks transportlidzek]u neatbilsto$a tehniska stavokla de]
tiek vertets ka zems.
Uznémums regulari seko lidzi autovaditaju profesionalitatei, mégina paaugstinat autovaditaju
kompetences un uzlabot komunikaciju prasmes. Kapitalsabiedriba ir ieviesusi uznémuma iek$€jo étikas
kodeksu, kur ir noteikti Kapitalsabiedribas darbinieku profesionalas étikas pamatprincipi,
komunikacijas etika un savstarp€jo attiecibu principi, lai mazinatu reputacijas riskus. Bet kopuma
reputacijas risks dé] autovaditaju kompetencém tiek vértets ka vidéjs, jo tas lielakoties ir atkarigs no
katra darbinieka individualas ricibas.

8.4. Strategiskais risks

Uznémuma stratégiskos un attistibu noteico$os léemumus pienem 100% kapitaldalu turétajs - Rézeknes
valstspilsétas pasvaldiba. Lemumi netiek pienemti vienpersoniski. SIA “Rézeknes Satiksme” sanem ari
dotacijas no Reézeknes pasSvaldibas par piesSkirtajiem braukSanas maksas atvieglojumiem un
kompensaciju uznémuma zaudéjumiem un izdevumiem. Lidz ar to uznémuma papildus izdevumi, kas
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rodas no stratégiskajiem lémumiem, tiek kompenséti no Rézeknes pasvaldibas lidzekliem. Pienemot
léemumus saistiba ar Kapitalsabiedribu, Rézeknes valstspilsétas pasvaldiba nem véra apréekinus par
nepiecieSamajam papildus dotacijam, kas izriet no pienemtajiem lémumiem.

Kopuma stratégiskais risks tiek uzskatits ka zems.

9. Stratégijas uzraudziba un istenoSana

Par stratégijas uzraudzibu un istenoSanu Kapitalsabiedriba atbildiga ir valde. Stratégija noteikto finansu
mérku izpildes kontrolei SIA “Rézeknes Satiksme” ik gadu izstrada Kapitalsabiedribas budZzetu
nakamajam finan$u gadam sadalijjuma pa ménesSiem, ka ari izmanto budZeta izpildes kontroles rikus, lai
sekotu budZeta un meérku izpildei, ka rezultata Kapitalsabiedribas vadiba varés laicigi identificét
novirzes no noteiktajiem merkiem, reagét uz izmainam tirgii un operativi veikt nepiecieSamas
korekcijas saimnieciskaja darbiba.

Kapitalsabiedribas valde un darbinieki pastavigi seko 11dzi darbibas un nefinanSu mérku noteiktajiem
kriterijiem, pieméram, veic pasaZieru anketéSanu, lai nodrosinatu kvalitativaku pakalpojumu nakotné,
uzskaita un seko lidzi pasaZieru skaitu izmainam un pasazieru paradumu mainai, lai veiktu parmainas
marsrutu parklajuma karté un/vai marsrutu kustibas grafikos. Tapat valde seko lidzi, vai darbinieki
dienu no dienas pilda mérkus, kas saistiti ar autobusu tehnisko stavokli un to tiribu, tadéjadi nodroSinot
tira un tehniska stavokli esoSu autobusu kustibu ikdiena.

Pielikumi

1. SIA “Rézeknes Satiksme” organizatoriskas struktiiras shéma.

SIA “Rézeknes Satiksme” mérki un rezultativie raditaji 2023.-2025. gadam.

3. SIA “Rézeknes Satiksme” planotais pelnas vai zaudéjumu aprékins 2022.-2025. gadam
sadalijuma pa gadiem.

SIA “Rézeknes Satiksme” planota bilance 2022.-2025. gadam sadalijuma pa gadiem.

SIA “Rézeknes Satiksme” planota naudas plisma 2022.-2025. gadam sadalijuma pa gadiem.
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